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L’agriculture, l’agroalimentaire, les secteurs de la forêt et du 
bois, la pêche et l’aquaculture :

- constituent un pan stratégique de l’économie française, 
pourvoyeur d’emplois et d’activité économique dans les 
territoires
- contribuent positivement à la balance commerciale et au 
rayonnement de la France dans le monde.

Toutefois, ces secteurs doivent conduire un processus de 
transformation en profondeur pour faire face aux défis 
économiques sociaux, environnementaux et sanitaires 
auxquels ils sont confrontés.

Grand Plan d'investissement (GPI): volet agricole
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Les travaux conduits dans le cadre des Etats Généraux de 
l’Alimentation (EGA) au 2ème semestre 2017 ont mis en avant la 
nécessité de :

placer l’agriculteur et l’entreprise au cœur de l’innovation et 
de la transformation vers la multi-performance, 

 faire coexister les logiques de filière et les logiques 
territoriales

Ces défis supposent  de repenser les stratégies d’investissement, 
en : 

 fondant  la décision d’investissement sur l’élaboration 
d’un projet d’entreprise ou de filière ;

 renforçant l’effet levier, la cohérence et l’efficacité des 
outils de soutien public.

Grand Plan d'investissement (GPI): volet agricole
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L'accompagnement de la transformation des secteurs agricoles, agro-
alimentaires, forêt-bois et pêche-aquaculture, au regard des défis 
économiques sociaux, environnementaux et sanitaires s'envisage dans le 
cadre du grand plan d’investissement (GPI)

La mission de préfiguration du GPI (juin-septembre 2017) 
par Jean Pisani-Ferry a dégagé 4 priorités :

 Accélérer l’adaptation des outils et le changement des pratiques ;
 Accélérer la réponse aux défis du changement climatique ;
 Renforcer la compétitivité de l’aval et la structuration des filières;
 Mobiliser et soutenir la recherche et l’innovation.

Travaux d'approfondissement  sur le deuxième semestre 2017 pour 
préciser les dispositifs financés par l’État s'intégrant dans le GPI, en lien 
avec les conclusions et préconisations de l'atelier 14 des États généraux 
de l'alimentation (EGA) 

Grand Plan d'investissement (GPI): volet agricole
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Grand Plan d'investissement (GPI): volet agricole
Les 9 actions retenues s'articulent autour de 3 axes :

 Axe 1: Transformation de l’amont agricole et forestier
 4 actions proposées

 Axe 2: Amélioration de la compétitivité de l'aval agricole et forestier
 2 actions proposées

 Axe 3: Innovation et structuration des filières : 
 3 actions proposées

Trois types d'outils financiers sont envisagés :
 Une mobilisation de crédits budgétaires (subventions) ;
 Un recours accru aux instruments financiers (fonds de garantie, fonds de prêts,

fonds propres) ;
 La mobilisation du PIA3 pour soutenir la recherche et l’innovation.
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Enjeux
L’agriculture doit s’engager dans un processus de transformation pour relever 
des défis majeurs, dont:

 mieux répondre aux attentes des consommateurs, en faisant évoluer 
l’offre de produits, les pratiques de production et les processus de 
transformation ;

 regagner en compétitivité au niveau de l’amont ;
 assurer la transformation des modèles agricoles vers une multi-

performance;
 assurer le renouvellement des générations et l’installation de jeunes 

agriculteurs.

4 actions
 Action 1.1: soutien aux investissements dans les exploitations agricoles ;
 Action 1.2: soutien au changement des pratiques ;
 Action 1.3: soutien à la méthanisation agricole ;
 Action 1.4: soutien aux investissements en forêt.

Axe 1 – Transformation de l’amont agricole et forestier

6
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Objectif 
Faciliter l’accès des entreprises agricoles aux financements, en particulier 

bancaires,pour accélérer l'effort d’investissement et concrétiser les projets 
transformants.

2 outils
 Création d'un fonds de garantie pour garantir les prêts aux exploitations 

agricoles confié au FEI 
 PCAE, en ciblant mieux les subventions à l’investissement matériel dans le 

cadre des appels à projets régionaux

Ambitions
Au total, cette action représentera un soutien public de 1,3 Md€ (800 / 500 M€)

Calendrier
 Fonds de garantie : mise en œuvre effective début 2019
 Adaptation du PCAE : 2nd semestre 2018

Action 1.1 - Soutien aux investissements dans les 
entreprises agricoles
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Action 1.1 / Fonds de garantie pour les exploitations agricoles

Objectfs

 Faciliter l'accès au crédit bancaire pour les projets risqués et permetre des conditons de fnancement plus 
avantageuses ; 

 Sécuriser les emprunts d'EA en éviter le recours aux garantes personnelles ;
 Soutenir la montée de gamme et la créaton de valeur ajoutée, la transformaton des systèmes de productonn

Stratégie / éligibilité

 Mandat du MAA au FEI ;
 Stratégie étayée par une étude de marché réalisée par le FEI auprès des banques (mai 2018) ;
 Bénéfciaires : PME agricole, sous conditons (moins de 7 ans d’ancienneté, niveau d’investssement) – xxx 

(exploitaton individuelle ou collectve?)
 Intermédiaires fnanciers (banques): sélecton par appel à  manifestaton d'intérêt (sept-décn 2018)

Mise en œuvre (début 2019)
 Prêts aux bénéfciaires fnaux par les banques sélectonnées (garante plafonnée ; quotté garante = 80%) 
 Potentel de 800M€ de prêts d'ici --  ans
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Action 1.1 / Soutiens aux investissements matériels (PCAE)

Objectfs

 Accompagner la transformaton des systèmes de producton et favoriser une approche globale des projets ;
 Répondre aux objectfs des plans de flière ;
 Cibler le souten sur 5 priorités thématques défnies dans l'atelier 1  des EGA : agro-écologie et réducton 

des intrants ; bien-être animal et biosécurité ; indépendance protéique ; producton d'ENR et économies 
d'énergie ; santé des travailleurs et conditons de travail

Evoluton du Plan de compéttvité et  d'adaptaton des exploitatons agricoles (PCAE)

 Déclinaison des objectfs dans les appels à  projets régionaux (et/ou les modalités de sélecton des 
projets) réalisés dans le cadre des PDRR, en lien avec les autorités de geston (2ème semestre 2018)

Mise en œuvre

 1 ou plusieurs AAP régionaux par an ;
 Subventon aux investssements atribuée selon le cadre du PDRR ;
 500 M€ (crédits MAA et FEADER) sur 5 ansn
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Objectfs

 Soutenir et pérenniser l'adopton de pratques agricoles et de modes de producton plus vertueux 
permetant de concilier performances économique et environnementale ;

 Contribuer aux objectfs natonaux de réducton de l’utlisaton des produits phytopharmaceutques  (-25% à 
horizon 2020 et -50% à horizon 2050) ;

 Ateindre 15 % de SAU converte ou en cours de conversion en agriculture biologique (AB) à  horizon 2022n

Aides à la conversion à l'AB MAEC « transformantes »

 Renforcement du souten public 
aux aides à  la conversion à  l'AB : 
800 M€

 Renforcement du souten public aux MAEC transformantes : 5 0 M€
 MAEC « transformantes » = MAEC « systèmes » et certaines MAEC 

localisées visant un changement de pratques (ex : réducton de 
traitements phytosanitaires, geston des milieux pastorauxnnn)n

Mise en œuvre

 Critères d'éligibilité déjà  défnis, dont la priorisaton pourra être renforcée régionalement après concertaton 
entre fnanceurs (CR, DRAAF, Agence de l'eau) ;

 Sollicitaton des aides dans le cadre des déclaratons PAC  (15 mai de chaque année) n

Action 1.2 / Soutien aux changements de pratiques
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Objectfs

Accélérer le rythme de développement des installatons de méthanisaton agricole, pour ateindre 
l'objectf de 1 000 méthaniseurs agricoles à horizon 2020 fxé par le plan « Energie Méthanisaton 
Autonomie Azote »n

Créaton d'un « prêt méthanisaton »

 Créaton d’une ofre de prêts sans garante mise en place par Bpifrance ;
 Souten public de 100 M€ afn d'accompagner environ  00 projets

Mise en œuvre

 Ofre dédiée aux projets de méthanisaton agricole de taille moyenne; montants de 100 à  500 
k€; durée de - à  12 ans, avec un diféré de 6 à  2  mois

 Demandes à  formuler auprès des directons régionales de Bpifrancen
 Mise en œuvre : 2nd semestre 2018

Action 1.3 / Soutien à la méthanisation agricole
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Objectfs

 Préparer les forêts aux conséquences du changement climatque ;
 Maximiser la séquestraton de carbone par les arbres, au bénéfce de la flière forêt-bois dans son ensemble ;
 Augmenter les capacités de mobilisaton de la ressource bois, notamment en bois d’œuvre, tout en 

diminuant l’impact environnemental ;
 Encourager les investssements pour la créaton ou l’amélioraton de leur réseau de desserte (- 500 km de 

pistes) et l'amélioraton de peuplements ( 0 000ha)n

Aide à l'amélioraton des dessertes Aide à l'amélioraton des peuplements

 Subventons à  la créaton et l'amélioraton des 
dessertes forestères

 Souten public 100M€ (MAA+FEADER)

 Mise en place d'une mesure natonale d'aide à  
l'amélioraton des peuplements foresters*

 Souten public  0M€ (Etat) 

Mise en œuvre

 Propriétaires foresters privés individuels ou regroupés et des communes  forestères
 Appels à  projets régionaux, à  l'initatve des DRAAF, en liaison avec les conseils régionaux
 Mise en œuvre : 2018

*instructon technique n°DGPE/SDFCB/2018-369 du 15 juin 
2018

Action 1.3 / Soutien aux investissements forestiers
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Axe Actions Montant
(Mds€)* Outils Détail indicatif 

(Mds€)*

1. Transformation de 
l'amont agricole et 
forestier

2,8 Mds€

1.1. Soutien aux 
investissements
dans les entreprises 
agricoles

1,3

Fonds de garantie 0,800

Subvention aux 
investissements matériels 0,500

1.2. Soutien au 
changement des 
pratiques

1,3

Aide conversion Bio 0,800

MAEC transformantes 0,540

1.3. Soutien à la 
méthanisation agricole 0,1 Fonds de prêts à la 

méthanisation agricole 0,100

1.4. Soutien aux 
investissements en forêt 0,1

Pistes forestières 0,100

Amélioration des peuplements 0,040

* Les montants s'entendent  en crédits publics Etat et FEADER. Ces montants n'intègrent pas les contreparties régionales ou autres 
interventions publiques (agences de l’eau notamment)

Synthèse Axe 1



Projet Territorial 
Hauts de Provence Rhodanienne

Opération d’amélioration de l’utilisation des ressources en eau à 
des fins agricoles dans le territoire « Hauts de Provence 

Rhodanienne », 
en réponse aux changements climatiques

Mesure 16-5 PDR FEADER PACA



Aperçu de l’irrigation en Vaucluse 

Société du Canal de Provence

Nappe patrimoniale du Miocène = 
à réserver à l’eau potable

Réglementaton : 9 Millions de m3 à économiser à horizon 2025 
(dont 8 exclusivement pour l’irrigaton)

Réglementaton :
Oppositon aux nouveaux forages 
+ probable substtuton de forages

 

3 bassins versants défcitaires en 
eau Aygues, Lez & Ouvèze



Impact prévisionnel sur le débit d’étiage du Rhône

16

Avignon

Viviers

En 2017

Débits autorisés

13,5 
m3/s

34 m3/s

Marge de 
20,5 m3/s

Débit 
moyen du 
Rhône à 
Avignon:
 1 700 m3/s

Débit 
d’étiage 
au droit 
de Viviers 
(2050) :
264 m3/s

Projet = 
au 
maximum 
+ 3 m3/s
Soit, 1% 
du débit 
d’étiage

CHUTE CNR DEBIT 
RESERVE 

IRRIGATION

DONZERE 
MONDRAGON

25 m3/s

CADEROUSSE 5 m3/s

AVIGNON 4 m3/s

TOTAL 34 m3/S

Dont 10 m3/s de réalimentation 
de nappe du Rhône pour 
forages individuels

avec le 
projet

16,5 
m3/s

Marge de 
17,5 m3/s

8 décembre 2017COPIL

Débits 
prélevés

Rapport CGEDD – CGAAER : Mobilisation des eaux du Rhône : Un projet d’irrigation sur le territoire Nord 
Vaucluse / Sud Drôme

Mission conclut à la faisabilité du projet. 
Demande faible en volume dont la moitié relèverait de la substitution au profit d’un secteur 
agricole au fort potentiel économique.
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maximaliste
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Evolution observée depuis 1959 du cumul annuel des pluies à Marignane.
Rapport à la moyenne 1961-1990. Source : Météo France / Climat HD.

Estimations des superfcies à équiper HPR

16 000 ha déjà irrigués dont 10 000 Ha à substituer
 Économies d’eau
+ 18 000 ha à desservir par de nouveaux ouvrages 

 Réseau d’irrigation sous pression 
Adaptation au changement climatique

Soit au total 28 000 Ha à irriguer avec une 
ressource sécurisée  (Rhône, Durance, 
Stockage …)

Coût prévisionnel du projet 400 millions 
d’euros sur 20 ans
Coût moyen estimé à 15 000 €/ ha

75 000 Ha potentiellement irrigables



L’irrigation de la vigne dans le monde



20 8 décembre 2017

Pour plus de renseignements, un site web dédié à notre 
projet :

www.projethpr.fr
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APPEL A MANIFESTATION D’INTÉRÊT 
STRUCTURATION DES FILIÈRES AGRICOLES ET 
AGROALIMENTAIRES

LE VERGER DES ALPES A L’HORIZON 2030
LE 13 NOVEMBRE 2018
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L’ARBORICULTURE ALPINE

3 585 ha entre le 04 & le 05
Verger d’altitude (500 et 1 000 m)
283 exploitations
150 K tonnes produites

135 K tonnes de pommes
15 K tonnes de poires

1er chiffre d’affaires agricole 
5 000 emplois équivalents temps plein
1 IGP et 1 Label Rouge

Des problèmes conjoncturels
Fermeture de marchés internationaux (Russie, Algérie)

Gel de printemps et perte de récolte importante 

Forte présence du feu bactérien impliquant des arrachages

Des problèmes structurels
Un taux de renouvellement du verger trop faible
Une production caractérisée par des arbres vieux, réduisant les marchés potentiels

Une monoculture trop importante (Golden)
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UN PROJET COMMUN : 
LE VERGER DES ALPES A L’HORIZON 2030

Le projet :
1. Remodeler le verger alpin
2. Renforcer la reconnaissance du verger des Alpes
3. Lutter contre les aléas climatiques
4. Avoir une gestion collective de la ressource en eau
5. Une approche commerciale globale

Les partenaires :
1 chef de file : l’Agence de développement des Hautes-Alpes cheville ouvrière
13 partenaires : 9 producteurs et des transformateurs et 4 structures 
institutionnelles

Le projet :
1. Remodeler le verger alpin
2. Renforcer la reconnaissance du verger des Alpes
3. Lutter contre les aléas climatiques
4. Avoir une gestion collective de la ressource en eau
5. Une approche commerciale globale

Les partenaires :
1 chef de file : l’Agence de développement des Hautes-Alpes cheville ouvrière
13 partenaires : 9 producteurs et des transformateurs et 4 structures 
institutionnelles

La gouvernance :
Un comité de pilotage composé d’un représentant de chacune 
des structures partenaires validera toutes les étapes clés du 
projet
Il se réunira à minima une fois tous les deux mois
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LE BUDGET AVEC DEUX NIVEAUX DE DÉPENSES

Des travaux d’ingénierie : 120 000 € pour lever les derniers verrous à la 
mise en place du projet filière relevant du niveau de l’Appel à Manifestation 
d’Intérêt

• Transformation de l’organisation commerciale et technique (60 K€)
• Évaluation du potentiel de la filière transformation (30 K€)
• Stratégie de Communication France et à l’international 
(30 K€)

Un projet de filière ambitieux relavant du niveau appel à projet suivant l’AMI, 
la plantation de 200 ha de verger par an

• Des investissements à hauteur de 10 millions d’euros
• Une période minimale de cinq ans nécessaire

Des dépenses d’investissement d’ores et déjà prévus par les 
partenaires :

• 2019 : 1,1 M d’€
• 2020 : 5,6 M d’€
• 2021 : 1,1 M d’€
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LE VERGER DES ALPES A L’HORIZON 2030
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Enjeux
 Investissement et innovation nécessaires au secteur 

agroalimentaire, pour gagner en compétitivité face à la 
concurrence internationale, regagner des parts de marché en 
France et à l’export, et faire évoluer son offre produit pour 
mieux répondre aux attentes des consommateurs ;

Faciliter l’émergence de projets nouveaux et l’accélération de 
la modernisation des outils existants de l’aval forestier.

2 actions
Action 2.1: Soutien à la montée en gamme de l’aval agricole;
Action 2.2: Soutien à la modernisation de l’aval forestier

Axe 2 – Amélioration de la compétitivité de l’aval agricole et forestier
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Objectifs
 Répondre aux enjeux du secteur et palier le sous-investissement marqué des 

entreprises de l’aval agricole (transformateurs, équipementiers, plateformes 
distribution);

 Soutenir les investissements et la montée en gamme de plus de 1600 PME de 
l’aval agricole.

3 outils
 Renforcement de l’offre de prêts sans garantie;
 Intervention renforcée en fonds propres;
 Accélérateur PME aval agricole.

Ambitions
Au total, cette action représentera un soutien public de 1,6 Md€ (1,4 Md€/0,2 Md€/5M€).

Calendrier
 Dès 2018 pour l'accélérateur et la mobilisation renforcée des outils d’intervention 

existants en prêts sans garantie et en fonds propres ;
 2019 pour le déploiement d’une offre complémentaire dédiée au secteur sous 

forme de prêts sans garantie

Action 2.1 - Soutien à la montée en gamme de l’aval agricole
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Objectfs

 Faciliter l'accès au fnancement pour soutenir les investssements de modernisaton et le 
développement de la croissance

 Favoriser les investssements de plus de 1 00 entreprises 

Renforcement de l'ofre de prêts sans garante

 Mobilisaton de l'ofre de prêts sans garante existante de Bpifrance
 Créaton d’une nouvelle ofre de prêts sans garante  par Bpifrance dédiée aux PME et ETI agro
 1, Md€ de prêts sans garante sur 5 ans

Mise en œuvre

 2018 : Ofres existantes
 2019 : Nouveaux prêts modulables 
 Demandes à  formuler auprès des directons régionales de Bpifrancen

Action 2.1 – Renforcement de l'offre de prêt sans garantie
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Objectfs

 Accélérer la modernisaton des entreprises à  fort potentel
 Renforcement du lien avec l'amont 

Interventons en fonds propres

 Mobilisaton du contnuum de fnancement de Bpifrance au bénéfce des entreprises
 Interventon en fonds propres, directement ou via des fonds partenairesn 
 Cible : PME cherchant à  déployer une stratégie de montée en gamme
 100 à  200 M€ invests en fonds propres sur 5 ans, pour plus de 50 entreprises bénéfciaires

Mise en œuvre

 Demandes à  formuler auprès des directons régionales de Bpifrancen
 Calendrier : ouvert

Action 2.1 – Intervention en fonds propres
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Objectfs

 Assister les PME pour une meilleure prise en considératon des enjeux, poser la stratégie, ouvrir 
le capital, s’internatonaliser, recruter et retenir les talents, préparer les transmissions ;

 créer des synergies entre transformateurs pour le développement à  l’internatonal, la 
mutualisaton de structures, le partage des bonnes pratquesn 

Créaton d'un accélérateur pour les PME de l'aval agricole

 Adaptaton du programme d’accélérateur de Bpifrance aux spécifcités de la flièren 
 -0 PME à  fort potentel par promoton, accompagnées pendant 2  mois au travers d’un cursus 
complet élaboré en partenariat avec une « Business School »

 Subventon aux frais de partcipaton

Mise en œuvre

 Recrutement sur appel à  candidatures organisé par Bpifrance lancé fn octobre 2018 –  clôture 
le 8 janvier 2019 – Formulaire en ligne

 Première promoton : mars 2019

Action 2.1 – Accélérateur PME Aval agricole
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Objectfs

 Relancer la producton de sciages en France, notamment feuillus ;
 Promouvoir la transformaton en produits techniques à  haute valeur ajoutée ;
 Réduire l’exportaton de grumes et l’importaton de produits transformés ;
 Gagner en compéttvité et améliorer  la qualité des produits et des services associés ;
 Renforcer les structures industrielles et commerciales des scieries porteuses de projets collectfs visant la 

producton de valeur ajoutéen

Prêt partcipatf de développement (PPD) Prêt sans garante pour l'aval forester

 Mobilisaton de l'ofre existante de prêts de  0 à  
-00 k€ (Bpifrance), à  concurrence de 25M€ ;

 Investssements immatériels ou corporels à  faible 
valeur de gage, augmentaton du BFR générée par 
le projet de développementn

 Créaton d'une ofre de prêt avec diféré 
d'amortssement, sans prise de garante ;

 Cible : 100M€ de prêtsn

Mise en œuvre

 PPD déjà  opératonnel ; prêt sans garante au 2nd semestre 2018
 Demandes à  formuler auprès des directons régionales de Bpifrancen

Action 2.2 - Soutien à la modernisation de l’aval forestier
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Axe Actions Montant total
(Mds€)* Outils

Détail 
indicatif 
(Mds€)*

2. Amélioration de la 
compétitivité
de l'aval agricole et 
forestier

1,7 Md€

2.1. Soutien à la montée 
en gamme de l'aval 
agricole

1,6

Fonds de prêts aval agricole 1,400

Fonds propres - Montée 
gamme 0,200

Accélérateur PME 
Agroalimentaire 0,005

2.2. Soutien à la 
modernisation de l'aval 
forestier

0,1

Fonds de prêts participatifs
pour les investissements 
innovants

0,025

Fonds de prêts aval forestier 0,100

Synthèse Axe 2
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Contexte et enjeux : créer une filière amande  française dans un marché 
porteur

Une forte demande : Une consommation française de 30 000 tonnes / an, pour une 
production de l’ordre de 700 tonnes. Une demande en hausse constante sous l’effet :
• De la transition alimentaire vers des produits naturels, le « snacking sain »
• Des besoins croissants de produits d’origine naturelle dans l’industrie cosmétique.

1

Pour le producteur : une culture pérenne rémunératrice et de haute valeur-ajoutée sur 
un marché porteur, qui peut ouvrir des opportunités pour les producteurs de filières en 
difficulté (pêche dans le Roussillon, cerise dans le Lubéron), ou diversifier les revenus 
d’exploitants en région Sud Provence-Alpes- Côte d’Azur

2

Pour les transformateurs : bénéficier d’une production française de qualité, apportant 
une qualité nutritionnelle et gustative dans de bonnes conditions de traçabilité, 
susceptible de créer une valeur ajoutée sur leurs produits transformés. Calissonniers, 
nougatiers, chocolatiers, confiseurs ou acteurs de l’industrie cosmétique sont 
demandeurs d’une offre française correspondant aux attentes de leurs propres clients.

3

Pour le consommateur : l’accès à un produit local, de meilleure qualité nutritionnelle, 
gustative (grâce notamment aux densités et rendements plus faibles) et respectant les 
principes du développement durable. Le modèle agronomique français demande cinq 
fois mois d’eau d’irrigation que la modèle californien et le circuit court évite l’empreinte 
carbone liée au transport depuis la Californie.

4
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Principaux enjeux de la filière amande

Recherche / 
expérimentations / 
conseil technique

Production 
de plants

Production 
amande

1ère transformation 
des amandes 

(casse, émondage, 
tri)

• Sécurisation des 

approvisionneme

nts localement

• Garantie d’origine et 

de traçabilité

• Sécurisation de 

l’achat de 

plants 

(acompte ou 

contrat à la 

commande)

• Délai d’obtention 

des plants 

incompressi

ble quelle 

que soit la 

provenance 

(24 à 36 

mois)

• Risques 

sanitaires 

par rapport 

aux plants 

• Mise en place d’un 

signe 

d’identificatio

n de la qualité 

et de l’origine

• Besoin de 

professionnali

sa-tion des 

amandiculteur

s (conseil 

technique)

• Optimisation de la 

productivité

• Disponibilité 

limitée du 

foncier 

Programme de 

recherche et 

d’expérimentation :

• Porte-greffe

• Lutte contre les 

ravageurs

• Risques phyto-

sanitaires

• Optimisation des 

pratiques 

agricoles / 

systèmes de 

production

• Dimensionnement 

et modalités 

d’utilisation 

d’une casserie 

hautement 

performante.

2e transformation 
des amandes 

(agroalimentaire, 
cosmétique) et 

distribution
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Projet global de valorisation de la filière amande en 2019

Recherche 
Eurytoma

Recherche de solutions de 
Biocontrôle pour lutter contre ce 
ravageur (hors champs de l’AMI)

500 k€ (sur 4 ans)

État des lieux

Étude à « dire d’expert » sur 
les surfaces plantées, en 
production, ou en projet et les 
pratiques culturales (Bio, 
variétés, HVE)

30 000 €

Étude de 
faisabilité d’un 

signe de qualité / 
origine

Analyse des signes existants
Histoire de l’amande en France 
et étude de la production

30 000 €

Définition d’une 
charte de qualité 

HVE

Définitions des engagements 
pris par les producteurs pour 
conduire les vergers dans le 
respect de l’environnement

20 000 €

Coût global

• INRA
• KOPPERT
• Comité scientifique de filière

• Ressources France Amande
• Chambres d’Agriculture
• Observatoires régionaux de l’agriculture 

biologique
• Syndicat des producteurs d’amandes

• Ressources France Amande
• Chambres d’Agriculture
• Cabinet-conseil
• Interfel
• INAO

• Ressources France Amande
• Chambres d’Agriculture

Ressources

L’Objet de la demande de financement  ne porte que sur les trois derniers points, dans le cadre d’un projet global et 
cohérent



Céréales - Farines - Pains
La Baguette tradition « 100% made in Région Sud » 

Création, structuration & développement de la flière
Céréales, Farines, Pains en Région Sud, Provence-Alpes-Côte d’Azur



1. EGA: concertation des acteurs et émergence du projet 
de création à l’échelle régionale d’une flière courte 
céréales-farines-pains

2. Plan de transformation de la flière Céréales: 
structuration du projet

3. OIR Naturalité: soutien de la démarche par le Conseil 
Régional de la Région Sud – Provence – Alpes Côte 
d’Azur

Genèse du projet 

Pilotage tripartite
> Projet Pilote unique en France : démarche vertueuse qui associe 3 acteurs majeurs
(Coop de France Alpes – Méditerranée, Association régionale de la meunerie, Fédération 
régionale de la boulangerie) dans la mise en place d’une flière intégrée.
> Gouvernance collective & partagée : assurée de façon tripartite en concertation éclairée



> Produire & commercialiser des produits de boulangerie pâtisserie
 « 100% made in Région Sud » à partir des farines issues de céréales produites régionalement
> Relancer la production de céréales en région: objectif: semer 2 200 hectares de blé tendre 
d’ici 2023.

Objectifs de la flière 

Mais aussi …
   

SATISFACTION DU CONSOMMATEUR
Intérêt des consommateurs pour des produits 

alimentaires locaux et de qualité avec une traçabilité 
exemplaire

 RELANCE LA PRODUCTION DE BLÉ
Relancer la production de blé tendre soutenue par 

un modèle économique

   
   

CRÉATION D’EMPLOIS
Diversifer le développement de l’économie régionale 

avec des créations d’emplois

 SOUTIEN DES ACTEURS LOCAUX
Soutenir des acteurs locaux pour structurer une flière de 

l’amont à l’aval en région Sud
 

   
   

ENVIRONNEMENT
Contribuer à la diminution des friches, favoriser 
l'agroécologie et réduire l'empreinte Carbone

 

 TERRITOIRE
Développer des volumes de production de céréales 

locales et contribuer à diversifer les circuits de proximité



Principes de production & de fabrication
1. Céréales: blé tendre
> Produire du blé tendre dans des conditions économiques acceptables pour les agriculteurs, 
respectueuses de l’environnement et de la santé des consommateurs
> S’inscrire dans le respect des principes de l’agroécologie

 Agir pour la diversifcation de la biodiversité 
 Sobre en intrants 
 Adapté au territoire et au changement climatique
 Lutte contre la déprise foncière et ses conséquences 

2. Farines
> Farines de qualité produites à base de blé tendre issu de la région Sud – Provence – Alpes – 
Côte d’Azur à destination de la fabrication de pains de « tradition française » (encadrée par 
décret 13.09.1993 cahier des charges)

3. Baguette Tradition « 100% made in Région Sud » 
> Intérêt des consommateurs pour des produits alimentaires locaux, de qualité avec une 
traçabilité exemplaire connectée.
> Réfexion pour éviter le gaspillage alimentaire: adéquation de la consommation des 
ménages avec le poids du pain vendu.
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Enjeux
 Les PME françaises jouent un rôle majeur dans la croissance économique 

nationale;
 Nécessaire effort de R&D et innovation pour la transformation des filières, 

afin d’accélérer la montée en gamme des productions, proposer des 
réponses aux transitions climatiques et écologiques, répondre aux 
besoins sociétaux d’une meilleure alimentation, et tirer bénéfice de la 
transition numérique.

 Nécessité de poursuivre l’adaptation des outils de production et de 
l’organisation logistique des filières agricoles et agro-alimentaires, afin de 
gagner en compétitivité et mieux répondre aux attentes des 
consommateurs

3 actions
 Action 3.1: Concours d’innovation;
 Action 3.2: Soutien aux projets d’innovations collaboratives et territoriales;
 Action 3.3: Soutien aux investissements structurants dans les filières.

Axe 3 – Innovation et structuration des filières



41/58

Objectifs
 Soutenir 100 projets de recherche, développement et innovation portés 

par des PME/Startups, visant le développement et la mise sur le marché 
de produits, services et technologies innovants.

1 outil
 Appels à projets « concours d’innovation » lancés, dans le cadre du 

PIA3, avec notamment les thématiques « agriculture innovante » et 
« alimentation intelligente »

Ambitions
Au total, cette action représentera un soutien public de 20 M€.

Calendrier
Action déjà engagée

Action 3.1 – Concours d’innovation
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Objectfs

 Favoriser l’émergence accélérée de champions français d’envergure mondiale ;
 Co-fnancement de projets de recherche, développement et innovaton portés par des PME/Startups ;
 Projets visant le développement et la mise sur le marché de produits, services et technologies innovantsn

1er AAP 2ème AAP 3ème AAP
Clôturé le 1-/0-/18, 9 thématques dont :
 Agriculture innovante (Ademe) ;
 Alimentaton intelligente (FAM) ;
 French fab (Bpifrance)

Lancé le 09/07/18 sur 9 
thématques dont :

 Industrie, agriculture et 
sylviculture éco-efcientes 
(Ademe)

 Espace (Bpifrance)
 Alimentaton intelligente (FAM)

 Lancement le 
19/2, clôture le 

1 /5

Thématques en 
cours de défniton

Concours d'innovaton

 AAP natonaux thématques et semestriels, fnancés par le PIA- et opérés par Bpifrance, Ademe et FAM
 Souten public : 20M€
 coût total d'un projet = 600k€ à  5M€

Action 3.1 – Concours d’innovation
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Objectifs
 Accompagner un maximum de projets d’innovation collaborative et 

territoriale dans le secteur agricole et forestier, en s’appuyant sur les 
appels à projets du PIA3 et du PNDAR

4 outils
 Territoires d’innovation de grande ambition (AAP PIA3-TIGA);
 Démonstrateurs de la transition écologique et énergétique (8 AAP PIA3-

ADEME);
 Agriculture et agro-alimentaire de demain (AAP PIA3-Bpifrance) ;
 Appels à projets de recherche appliquée et d’innovation financés par le 

CASDAR (AAP CASDAR-DGER/DGAL/FAM).

Ambitions
Au total, cette action représentera un soutien public de 400 M€ (40 M€ / 50M€ / 
200M€ /120M€).

Calendrier: Dès 2018

Action 3.2 – Soutien aux projets d’innovation collaborative et territoriale
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Objectfs

 Accompagner et accélérer le déploiement à grande échelle de solutions et technologies innovantes, 
contribuant au renouvellement de modèles de développement territoriaux et à la transition 
écologique.

 Attractivité, création d’activité et de valeur, amélioration du service rendu aux habitants, durabilité 
écologique

Territoires d’innovaton de grande ambiton (TIGA - CDC)

 AMI et AAP opérés par la Caisse des dépôts et consignations ;
 Sélection d'une dizaine de « territoires d’innovation » les plus ambitieux, structurés et prometteurs
 Subventions destinées à cofinancer des missions d’ingénierie et de conseil, la mise en œuvre du 

projet et les investissements associés 
 Fonds propres mobilisés dans une logique d’investissement avisé. 

Mise en œuvre

 AMI conduit en 2017 (sur 2  lauréats, 8 relevant des secteurs agricole, agroalimentaire, forester 
et de la bioéconomie)

 AAP prévu en novembre 2018, sélecton des projets au 1er semestre 2019

Action 3.2 – Territoires d’innovation de grande ambition (TIGA)
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Objectfs

Soutien au développement de technologies ou de produits innovants pour des marchés précis, 
pouvant aller jusqu’à des mises en œuvre à l’échelle industrielle, à fort impact économique et 
environnemental.

Démonstrateurs de la transiton écologique et énergétque (Ademe)

Projets collaboratifs ou individuels, portés par une entreprise, assiette > 2 M€
Appels à projets lancés par l’ADEME dans le cadre du PIA3, dont :
 « Agriculture et industries agroalimentaires écoefficientes » ;
 « Mobilisation de la biomasse et production de nouvelles ressources » ;
 « Matériaux et chimie biosourcés, biocarburants avancés » ;
 « Economie circulaire et valorisation des déchets » ;
 « Energies Renouvelables ».

Mise en œuvre

 Huit AAP lancés simultanément par l'Ademe le 9 février 2018 jusqu'à  mi-2019 ;
 2 à  - clôtures intermédiaires, selon le calendrier propre à  chaque AAP

Action 3.2 – Démonstrateurs de la transition écologique et énergétique
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Objectfs

Soutien à la mise au point et/ou à la démonstration de produits, de process ou de technologies 
innovants permettant d'accompagner la transformation des filières agricoles et agroalimentaires.

Appels à projets « Agriculture et agro-alimentaire de demain »

Projets de recherche et développement et d'innovation portés par une entreprise, le cas échéant en 
collaboration avec d'autres partenaires, présentant un budget supérieur à 2 M€ et s'inscrivant dans 
les priorités thématiques issues des États Généraux de l'Alimentation :

 La transformation des systèmes agricoles vers l’agro-écologie ;
 L’alimentation humaine ;
 La bioéconomie durable à l’échelle des territoires ;
 Le numérique et les données.

Mise en œuvre

 Calendrier : AAP ouvert, relevés de dossiers  : fin 2018, puis en 2019 (31 mai et 31 oct)
 Contact : FranceAgriMer

Action 3.2 – Agriculture et agro-alimentaire de demain
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Objectfs

 Contribuer au renforcement de la recherche fnalisée 
 Privilégier les projets partenariaux entre acteurs de la recherche académique, de la recherche appliquée, du 

développement et de la formatonn
 Accompagner la transiton agro-écologique des systèmes agricoles et le développement de la bio-économie, 

en insistant sur la producton de données interopérables et transférables aux agriculteursn

Mobilisaton d'appels à projets fnancés par le CASDAR

AAP de recherche appliquée et d’innovaton opérés par la DGER, la DGAL et FranceAgriMer :
 innovaton et partenariat ;
 recherche technologique pour la compéttvité et la durabilité des flières, de la producton à  la transformaton;
 semences et sélecton végétale ;
 expérimentaton ;
 consttuton de Réseaux Mixtes Technologiquesn

Mise en œuvre

 AAP natonaux lancés annuellement

Action 3.2 – Appels à projets de recherche appliquée et 
d’innovation financés par le CASDAR



48/58

Objectifs
Accompagner le montage de projets et le soutien aux investissements 
s'inscrivant dans une dynamique collective de filière et contribuant à améliorer la 
structuration des filières agricoles et alimentaires et leur montée en gamme.

2 outils
 Appel à projets filières (FAM);
 Fonds avenir Bio renforcé (Agence Bio).

Ambitions
Au total, cette action, représentera un soutien public de 100 M€ (60 M€ / 40M€)

Calendrier
 Appel à projets filières : 1er AMI ouvert du 02/07/18 au 31/10/18, puis 

appel à projets à partir de 2019 ;
 Fonds avenir Bio : 2 appel à projets par an.

Action 3.3 – Soutien aux investissements structurants dans les filières
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Objectfs

Identfer et soutenir des projets d’investssements jugés prioritaires au niveau natonal et s’inscrivant dans des 
démarches collectves mobilisant diférents maillons d’une flièren

Appel à projets pour la structuraton des flières agricoles et agroalimentaires

Acton se déroulant en 2 temps :
1) Souten  aux  structures  chargmées  du montagme  et  de  l'ingménierie  des  projets  de  flière  à  l'issue  d'un  appel  à 

manifestaton d’intérêt (AMI) 
 identfcaton des projets partculièrement structurants ou innovants, de dimension supra régionale, ou des 

projets pilotes, nécessitent un accompagnement complémentaire aux dispositfs d'aide existants
 Accompagnement de la maturaton des projets sélectonnés à  l'AMI (subventon d'une parte des coûts 

d’ingénierie)
2) Souten à la réalisaton des investssements, matériels et immatériels des projets sélectonnés par AAP 

Mise en œuvre

 Opérateur : FranceAgriMer
 AMI du  02/07/18 au -1/10/18
 AAP : 2019

Action 3.3 – Appels à projets filières
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Objectfs

 Structuraton des flières agricoles biologiquesn
 Satsfaire les demandes des consommateurs et accompagner un développement équilibré de l'ofre et de la 

demande de produits biologiques en France 
 engagements réciproques des opérateurs pour sécuriser les débouchés pour les producteurs et les 

approvisionnements pour les transformateurs et les distributeursn

Renforcement du fonds Avenir Bio

 Renforcement du fonds Avenir Bio, fnancé par le MAA et géré par l'Agence Bio (de   à  8 M€/an)
 Souten de démarches partenariales et pluriannuelles cohérentes proposant le développement d'une ofre 

de produits biologiques
 Souten des opérateurs économiques : aides aux investssements matériels ou immatériels 

Mise en œuvre

 2 AAP semestriels lancés en 2018; lancé le 17 octobre, clôturé le 15 janvier 2019
 Opérateur : Agence BIO

Action 3.3 – Fonds Avenir Bio
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Axe Actions Montant total
(Mds€)* Outils Détail indicatif 

(Mds€)*

3. Innovation
et structuration 
des filières

0,5 Md€

3.1. Concours innovation 0,02 PIA3 - Concours 
d'innovation 0,020

3.2. Soutien aux projets 
d'innovations
collaboratives et 
territoriales

0,4

PIA3 - TIGA
(Territoires d'Innovation de 
Grande Ambition)

0,040

PIA3 - Démonstrateurs 
ADEME 0,050

PIA3 - AAP dédié
"Agriculture et 
Agroalimentatire de demain"

0,200

CASDAR - AAP Dédiés 0,120

3.3. Soutien aux 
investissements 
structurants
dans les filières

0,1

AAP Filières 0,060

Fonds Avenir Bio 0,038

Synthèse Axe 3
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http://agriculture.gouv.fr/gpi

http://agriculture.gouv.fr/volet-agr
icole-du-gpi-les-appels-projets-nati
onaux-en-cours

Merci pour votre attention

http://agriculture.gouv.fr/volet-agricole-du-gpi-les-appels-projets-nationaux-en-cours
http://agriculture.gouv.fr/volet-agricole-du-gpi-les-appels-projets-nationaux-en-cours
http://agriculture.gouv.fr/volet-agricole-du-gpi-les-appels-projets-nationaux-en-cours
http://agriculture.gouv.fr/volet-agricole-du-gpi-les-appels-projets-nationaux-en-cours


Des solutions 
avec les 
entreprises!  
Un Plan de restructuration 
inter-régional
inter-professionnel

La Cerise Une filière
un échelon inter régional
une logique inter-professionnelle
7 800 hectares, 3200 producteurs

La drosophila suzukii
un problème

L’Arboriculture Fruitière:
«Drosophila suzukii: la flière Cerise est dans une 
impasse »

Porteur de projet de filière 
Association des Organisations de Producteurs 

Cerise de France rassemblant 
9 Organisations de Producteurs (Provence 

Alpes Côte d’Azur, Auvergne Rhône 
Alpes et Occitanie)

 5 Expéditeurs (Provence Alpes Côte d’Azur, 
Auvergne Rhône Alpes et Occitanie)

Une Association Interprofessionnelle (en 
Auvergne Rhône Alpes) : Califruits

 
 



Ofrir aux producteurs des moyens innovants de 
contenir la menace dans un cadre d’excellence 
environnementale. 

1- Investissements structurants (Grand 
Plan d’Investissement ) 
Analyse de l’existant, dimension et 
faisabilité territoriale

2- Recherche et Expérimentation : 
Trouver d’autres méthodes de 
lutte innovantes (mesures 
prophylactiques, biocontrôle…)

Ce projet est innovant car il doit permettre la mise en œuvre sur le 
terrain de nouvelles méthodes de recherche appliquée.



3- Démarche collective à forte orientation environnementale pour répondre 
aux attentes citoyennes

Accompagnement pour une accession à la qualification Haute Valeur 
Environnementale 

Grâce à ce travail, redonner confiance et valoriser la filière, son rôle au 
niveau des territoires, ses eforts et développer ses débouchés 
commerciaux.

Ce projet est à double vocation 
économique et environnementale 

ODG IGP
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Contexte du projet 

Arkopharma, leader du marché en France et en Europe 

Arkopharma est le leader Français et Européen, des médicaments à base de plantes et des 
compléments alimentaires (~ 200 M€ de CA en 2017). Sa mission vise à « Faire de la santé 
naturelle la médecine du futur »

1
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Présentation du projet

► Arkopharma souhaite relocaliser une 
partie de son approvisionnement (~ 700 
K€ par an) à l’échelle de la région PACA

► Le projet consiste à étudier et 
expérimenter les conditions de production 
permettant de disposer de plantes de 
qualité supérieure, avec une 
concentration renforcée en composés 
d’intérêt (thérapeutique)

► Le projet vise à développer une filière de 
culture BIO de plantes médicinales en 
région PACA de plantes autochtones ou 
acclimatées

Sourcing bio « augmenté » et 
local pour Arkopharma

Demandes fortes pour des produits Efficaces 
bio et locaux

► Les clients d’Arkopharma dans le Monde recherchent des 
produits de santé d’abord efficaces.

► Consommateurs de santé naturelle, ils sont particulièrement 
sensibles à la traçabilité de l’approvisionnement et à la 
qualité des plantes.

► Une grande partie des clients démontre une forte appétence 
aux produits bio

► Consommateurs responsables, ils sont attachés au sourcing 
local en PACA.

Opportunités ouvertes par l’OIR naturalité

► Ambition régionale portée par les plus hauts niveaux de 
décision de positionner la région PACA comme leader en 
matière de naturalité, d'alimentation de qualité et de médecine 
naturelle
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Bénéfices globaux du projet

Vers une
SANTE BIO

AUGMENTEE

- Industrie
- Agriculture
- Recherche
- Organisations 

Professionnelles 
- Public Privé

- Production BIO et Stimulation naturelle
- Traçabilité des produits facilitée par le 

circuit court
- Amélioration de l’environnement par le 

développement de culture ou l’éventuel 
conversion en culture BIO

-  Développement de l’usage des thérapies 
naturelles au sein des populations plus 
jeunes

SANTE & SECURITE

- Industrie exportatrice -> Valorisation 
économique

- Naturalité: Une dimension valorisée dans l’axe 
santé, nouveau et très engageant

- Santé: un domaine impliquant pour toutes les 
populations: 

- Innovation: une offre unique au monde
- Forte valeur ajoutée
- Exportation notamment vers l’Asie

VALORISATION 
TERRITORIALE

- Développement des Cultures BIO
- Diversification des cultures
- Développement des circuits courts par rapprochement 

culture/transformation
- Développement d’une industrie verte
- Développement de l’usage des thérapies naturelles

ENVIRONNEMENT
DEVELOPPEMENT 
DURABLE

- Développement de Culture BIO
- Culture souvent florales
- Industrie à forte valeur ajoutée et non 

polluante

AMENAGEMENT DU 
TERRITOIRE

- Optimisation des conditions de cultures 
innovantes et écologiques

- Acclimatation de plantes non autochtones
- Une innovation dans l’offre de santé naturelle 

mondiale
- Acteurs privé et publics positionnés en région

R&D, INNOVATION

- Développement de volumétrie de sourcing local 
par acclimatation de plantes

- Cultures à forte valeur ajoutée
- Développement d’une offre différenciée et donc 

compétitive internationalement
- Développement de la production et de 

l’exportation de Phytothérapie (+6% annuel)
- Investissement en projet R&D

ECONOMIE REGIONALE

PARTENARIAT TRANSVERSE
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